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Korporacje ponadnarodowe a obecny etap globalizacji

Wstep

Celem niniejszego artykutu jest proba odpowiedzi na pytania dotyczace tego,czym charaktery-
zuje si¢ wspolfczesny etap globalizacji, jaki jest rodzaj dzialalnosci preferowanej przez korporacje
transnarodowe, w jakich sektorach gospodarki wzrasta liczba korporacji transnarodowych.

Fale globalizacji

W literaturze przedmiotu pojawiaja sie rdézne gltosy na temat poczatkow globalizacji. R. Janik
twierdzi, ze proces ten jest rownoznaczny z poczatkami ludzkosci®. G.W. Kolodko wskazuje w tym
wzgledzie na odkrycia geograﬁcznez, za$ S. Flejterski i P.T. Wahl zwracaja uwage na to, ze globali-
zacja wykrystalizowata si¢ dopiero pod koniec XX w.’,

Pomimo wielu wymiardéw tego procesu najwicksza aktywnos¢ — zardOwno teoretyczna, jak i em-
piryczna — odnotowano w sferze ekonomicznej. Z tego wzgledu globalizacje okresla sig jako etap
umi¢dzynarodowienia gospodarki i wzrostu wspolzaleznosci ekonomicznych, konsekwencja jej zas
jest tworzenie sie ogolno§wiatowej (globalnej) gospodarki4.

Jeszcze inny punkt widzenia prezentuje J.K. Solarz, ktory analizujac globalizacj¢ przez pryzmat
rynkow finansowych, wyodrebnit trzy fale. Pierwsza z nich towarzyszyla powstaniu i rozwojowi
Imperium Brytyjskiego (w przyblizeniu okres od konca wojen napoleonskich do wybuchu I wojny
swiatowej). W okresie tym rynki kapitalowe byty dobrze zintegrowane. Warto tez dodac, ze globali-
zacja sprzed I wojny $wiatowe] dotyczyla bardziej jednorodnych produktéw niz obecnie (np. takich
instrumentow finansowych, jak pozyczki panstwowe i obligacje na budowg kolei). Druga fala globa-
lizacji jest zwiazana z dziatalnoscia korporacji ponadnarodowych oraz uksztattowaniem si¢ rynkow
eurowalutowych. Zgodne dziatanie bankow o zasiggu globalnym oraz korporacji ponadnarodowych
doprowadzito do liberalizacji przeptywow kapitatowych w skali §wiatowej oraz do rewolucji techno-
logicznej. Zwycigzcami globalizacji rynkow zostaty korporacje ponadnarodowes. Nalezy w tym
wzgledzie zaznaczyC, ze poczawszy od roku 1970 do 2004 r. liczba korporacji transnarodowych na
$wiecie wzrosta prawie dziesigciokrotnie, tzn. z 7 tys. do okoto 70 tys. Znacznemu poszerzeniu ulegt
roOwniez przestrzenny zasigg ich dziatalnosci, o czym $wiadczy liczba filii zagranicznych posiada-

' R. Janik, Szanse realizacji paristwa opiekuriczego w procesie integracji europejskiej, Wyd. Politechniki Cze-
stochowskiej, Czgstochowa 2003, s. 163.

2 G.W. Kotodko, Globalizacja a odrabianie zaleglosci rozwojowych, [w:] Globalizacja, marginalizacja, roz-
wdj, red. G.W. Kotodko, Wyd. Wyzszej Szkoly Przedsiebiorczo$ci i Zarzadzania im. Leona KozZminskiego,
Warszawa 2003, s. 28.

®S. Flejterski, P.T. Wahl, Ekonomia globalna. Synteza, Difin, Warszawa 2003, s. 20.

*J.H. Dunning, The Global Economy, Domestic Governance, Strategies and Transnational Corporations:
Interactions and Policy Implications, ,,Transnational Corporations” 1992, no. 3, s. 8.

® J.K. Solarz, Zakoriczenie. Krajowy system finansowy wobec globalizacji i integracji z Uniq Europejskq, [W:]
System finansowy w Polsce, red. B. Pietrzak, Z. Polafski, B. Wozniak, PWN, Warszawa 2004, s. 909-810.
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nych na catym $wiecie. Zgodnie z danymi UNCTAD, na przestrzeni tylko jednego roku liczba filii
zagranicznych korporacji transnarodowych wzrosta o przeszio 6%, z 870 tys. w roku 2002 do
prawie 927 tys. w roku 2003°. Trzecia, wspotczesna nam fala globalizacji ma zrédto w innowacjach
w telekomunikacji, przede wszystkim Internecie. Wspolczesna globalizacja zostata wsparta liberali-
zacja przeptywow kapitalowych, zwana rowniez globalizacja ﬁnansowaj.

Odnoszac si¢ do czasow wspotczesnych, w literaturze mozna odnalez¢ i takie zdania, ze etap
globalizacji zwiazanej z dzialalno$cia korporacji ponadnarodowych jeszcze sig¢ nie zakonczyt. Zda-
niem A. Zorskiej, wspotczesna fala globalizacji, ktora zostata zapoczatkowana w potowie lat 80.5,
opiera si¢ w glownej mierze wilasnie na korporacjach transnarodowych, ktérych globalne struktury
1 strategie sa sitami wspierajacymi rozwdj tego procesug. Stanowisko takie potwierdza réwniez
W. Szymanski. W jego opinii, dzi§ w odniesieniu do gospodarki wspolczesny rynek zaczyna dziatac¢
poza granicami krajow, co przy obecnych zdolno$ciach zdobywania i przesytania informacji mozna
okresli¢ jako ustroj oparty na transnarodowych sieciach przedsiqbiorczoéci10

Analizujac powyzsze stanowiska, mozna zaprezentowacé jeszcze inny poglad. Etap globalizacji kor-
poracji transnarodowych nie tyle jeszcze sig nie zakonczyt, co dopiero rozpoczal. Poglad taki wynika
z podziatu korporacji w sektorach starej i nowej ekonomii. Opierajac si¢ w tym wzgledzie o poglad
J.K. Solarza, w zakresie innowacji w telekomunikacji warto wskaza¢ na przemyst zwigzany z produkcja
sprzetu komputerowego i oprogramowania komputerowego. Istotne staje sie rowniez zwrocenie uwagi
na koncepcje OLPC (One Laptop Per Child), w zakresie ktérej podjeto dziatania w zakresie produkcji
i sprzedazy laptopow w cenie 50 $ z darmowym systemem operacyjnym Linux™, skierowane do miesz-
kancoéw krajow rozwijajacych sie. Pomimo pewnego lekcewazenia tego segmentu nabywcow, co miato
miejsce jeszcze kilka lat temu, dzi$ takie koncerny jak Intel u§wiadomity sobie, ze mieszkancy krajow
ubogich sa do tzw. zagospodarowania, poniewaz jest ich ok. 4 mld.

Waznym nastepstwem proliferacji wolnorynkowego modelu rozwoju w skali globalnej jest
znaczne ujednolicenie zachowan ekonomicznych. Dlatego w zwiazku z postgpujaca integracja go-
spodarki §wiatowej oraz wzrostem wspotzaleznosci (powodowanych m.in. postegpujacym procesem
globalizacji korporacyjnej) doszto do znacznego zblizenia trzech glownych modeli prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej: neoliberalnego — reprezentowanego przez korporacje z USA i Wielkiej
Brytanii, neokorporacyjnego (spoteczne partnerstwo) — reprezentowanego przez korporacje nie-
mieckiego, etatystycznego — reprezentowanego przez korporacje japonskie i francuskie (tab. 1)*

® K. Marzeda, Proces globalizacji korporacyjnej, Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz — Warszawa — Lublin
2007, s. 169.

"J.K. Solarz, Zakoriczenie. Krajowy system finansowy wobec globalizacji i integracji z Uniq Europejska, [W:]
System finansowy w Polsce, op.cit., s. 811.

8 A, Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziatywania, wyzwania, PWE, Warszawa 2007, s. 35.
° Ibidem, s. 16-17.

0W. Szymanski, op.cit., s. 77.

W przeciwienstwie do Windowsa system operacyjny Linux jest darmowy. W zwiazku z tym moze by¢ swo-
bodnie wykorzystywany przez uzytkownikéw np. w Indiach. Warto réwniez odnotowa¢, ze Linux posiada
armie programistow, ktorzy caty czas pracuja nad tym, aby ten system byt jeszcze lepszy. T.L. Friedman, The
World Is Flat A Brief History Of The Twenty-First Century, Douglas & Mcintyre, New York 2005, s. 97.

12 70b. K. Marzeda, op.cit., s. 184.
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Tab. 1. Gléwne modele prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej.

Model Funkcjonowanie rynkow finansowych

Neoliberalny (USA, Wielka Brytania) duza przejrzystosc
obowiazuje zasada jawnosci w celu przeciwdziatania

znieksztatceniom rynkowym i dla ochrony
mniejszosciowych udziatowcow
zakaz wykorzystywania poufnych informacji
przy zawieraniu transakcji
w USA prawnie zagwarantowane rozdrobnienie ak-
cjonariatu, udziatow, a takze $wiadczenia
ustug finansowych
prawo podatkowe i emerytalne sprzyjajace rozwojowi
prywatnych funduszy emerytalnych

Neokorporacyjny (Niemcy) mata przejrzysto$é
umiarkowane zasady jawnosci
instytucjonalizacja wykorzystywania informacji
poufnych
centrum systemu finansowego tworza tzw. uniwersalne
banki taczace ustugi bankowe z obrotem papierami
warto$ciowymi
znaczna liczba mniejszych — peryferyjnych, lokalnych
i regionalnych — instytuciji finansowych
publiczne systemy emerytalne
nieznaczna rola prywatnych systemow i funduszy
emerytalnych
brak polityki wspierajacej rozwdj prywatnych funduszy
emerytalnych

Etatystystyczny (Japonia, Francja) mata przejrzysto$é
stabe reguty jawnosci
organy administracji panstwowej posiadajace szerokie
uprawnienia w zakresie funkcjonowania rynkow
finansowych
silnie scentralizowany i skoncentrowany,
zdominowany przez banki system finansowy
publiczne systemy emerytalne
nieznaczna rola prywatnych systemow/funduszy
emerytalnych
brak polityki wspierajacej rozwéj prywatnych
funduszy emerytalnych

Zrédilo: JW. Cioffi, Goveming Globalization? The State, Law, and Structural Change in Corporate Governance, ,, Journal
of Law and Society” 2000, December, vol. 27, nr 4, s. 578-579. Podaje za: K. Marzeda, op.cit., s. 184-186.

Majac na uwadze powyzsze modele, mozna zastanowic¢ si¢ nad tym, ktore z nich sa najbardziej
efektywne finansowo we wspotczesnym $wiecie.

Korporacje transnarodowe — gléwni uczestnicy gospodarki swiatowej

Dominujace w klasycznych teoriach zarzadzania Klasyfikacje materialnych wyznacznikow sity
przedsigbiorstw pierwszorzedne znaczenie przypisuja zasobom finansowym, fizycznym, ludzkim,
organizacyjnym oraz technologicznym. Patrzac jednak od strony empirycznej oraz z punktu widze-
nia procesu globalizacji korporacyjnej, najwazniejsze sa nastepujace zasoby: kapital, wiedza i tech-
nologia, dostep do rynkéw, dziatalnosé rozwojowo-badawcza.

To glownie dzigki tym atrybutom korporacje sa w stanie generowac tak ogromne dochody, kto-
re — pomijajac zasadno$¢ tego typu poréwnan — stawiaja je na rowni z panstwami w gronie naj-
wigkszych poteg gospodarczych $wiata (tab. 2).
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Tab. 2. Najwigksze potegi gospodarcze Swiata.

Nazwa panstwa/ Roczny PNB Nazwa pafistwa/ Roczny PNB
korporacji przychody korporacji przychody
w mld $ wmld $

1 Stany Zjednoczone 9780,8 26 British Petroleum 1742
2 Japonia 45233 27 HongKong 1709
3 Niemcy 1939,6 28 Turcja 167,3
4 Wielka Brytania 1476,8 29 Dania 164,0
5 Francja 1380,7 30 Polska 163,6
6 Wtochy 11238 31 Ford Motor 1624
7 Chiny 1031,2 32 Norwegia 160,8
8 Kanada 681,6 33 Indonezja 1447
9 Hiszpania 588,0 34 Daimler/Chrysler 136,8
10 Meksyk 550,2 35 Royal Dutch/Schell 135,2
11 Brazylia 528,9 36 General Electric 125,9
12 Indie 4774 37 Finlandia 1234
13 Korea Potudniowa 4476 38 Rep. Potudniowej Afryki 1219
14 Holandia 390,3 39 Grecja 121,0
15 Australia 385,9 40 Toyota Motor 120,8
16 Szwajcaria 2772 41 Tajlandia 1185
17 Argentyna 260,3 42 \Wenezuela 117,2
18 Rosja 2534 43 Citigroup 112,0
19 Belgia 2453 44 Portugalia 109,3
20 Szwecja 2259 45 Iran 108,7
21 Wal-Mart Stores 219,8 46 lzrael 106,6
22 Austria 194,7 47 Mitsubishi 105,8
23 Exxon 191,5 48 Mitsui 101,2
24 Arabia Saudyjska 181,1 49 Chevron-Texaco 99,6
25 General Motors 1772 50 Egipt 99,6

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie: K. Marzeda, op.cit., s. 47.

Przechodzac do ogdlnych klasyfikacji korporacji transnarodowych, istotne znaczenie maja ran-
kingi oparte na nastgpujacych kryteriach:

e warto$¢ przychodow ze sprzedazy przez firmy, co pozwala wytoni¢ najwigksze potegi hand-

lowe wsrod korporacji,

e warto$¢ rynkowa poszczegolnych firm, wskazujaca na potegi majatkowe wérod dziatajacych

na $wiecie korporacji transnarodowych.

Klasyfikacje firm wedlug warto$ci przychoddéw prezentuje corocznie czasopismo ,,Fortune”, podajac
ranking 500 najwigkszych korporacji handlowych na $wiecie. Chociaz poczatek obecnej dekady byt
okresem stabych wynikow finansowych firm z listy ,,Global 5007, to ostatnie dwa lata przyniosty znacz-
ne polepszenie. W 2003 r. taczne przychody wszystkich korporacji tej grupy wzrosty o 8%, a zyski —
0 448%. Rok 2004 przyniost dalsza poprawg. Warto$¢ przychodow ze sprzedazy zwigkszyla sig o 13%
(do 16 798 mld $), a zyskow — 0 27% (do 930 mld $). Najbardziej wzrosty przychody i zyski najwigk-
szych firm naftowych, ale dobra sytuacje odnotowano tez w firmach samochodowych oraz u dostawcow
ustug (finansowych, handlowych, telekomunikacyjnych), jak tez dostawcow materiatow (zwlaszcza ze-
laza 1 stali). Oprocz sprzyjajqcych trendow na rynku czynnikiem wzrostu wartosci sprzedazy byty tech-
nologie zarowno usprawniajace zarzadzanie i ekspansje wielkich firm, jak i tworzace warto$¢ dodana
innowacje w produktach i procesach produkcyjno-handlowych.
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Tab. 3. Korporacje o najwi¢gkszych przychodach ze sprzedazy w 2004 r.

Lp. Korporacja Kraj Przychody (mld $) Zyski (mld $)
1 Wal-Mart USA 288,0 10,3
2 | British Petroleum W. Brytania 285,1 15,4
3 Exxon Mobil USA 270,7 25,3
4 | Royal Duch/Shell | W. Brytania/Holandia 268,7 18,1
5 General Motors USA 193,5 2,8
6 | Daimler Chrysler Niemcy 176,7 3,1
7 Toyota Motor Japonia 172,6 10,9
8 Ford Motor USA 172,2 3,5
9 | General Electric USA 152,9 16,8
10 Total Francja 152,6 12,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: ,, Fortune” 2005, no. 13, s. FI1-F7.

Wsrod 500 korporacji transnarodowych najliczniej reprezentowane sa banki (56 bankéw i 4 przed-
sigbiorstwa $wiadczace przede wszystkim ustugi finansowe) oraz agencje ubezpieczeniowe (48 firm).
Inne — wyrdzniajace sig znaczaca liczba korporacji — sektory to: elektronika (komputery, urzadzenia biu-
rowe, polprzewodniki, sprzet 1 ustugi) — 36 firm, motoryzacja (samochody oraz czesci i podzespoty) —
34 firmy, petrochemia — 32 firmy, telekomunikacja (sprzgt i ustugi) — 29 firm, ustugi komunalne —
23 firmy, przetworstwo spozywcze — 22 firmy. Jesli chodzi o udziat sektorow w ogolnej wartosci sprze-
dazy, to zdecydowanie dominuja wsrod korporacji z listy ,,Global 500” ustugi finansowe (bankowos¢,
ubezpieczenia, inne finanse), na ktore przypada 23,4% wszystkich przychodow 500 przedsiebiorstw. Na
drugim miejscu znajduje si¢ wydobycie i przetworstwo ropy naftowej — 13,3% og6lnych przychodow.
Trzecia grupg — z udziatem 11,2% — tworza firmy informatyczne, komputerowe i telekomunikacyjne. Na
firmy z sektora motoryzacyjnego przypada 10,3%. Wymienione sektory osiagnely udziat 58,2% wartosci
sprzedazy przez korporacje na liscie ,,Fortune”ls.

Klasyfikacja firm wedlug warto$ci rynkowej opracowana zostata na podstawie danych z czasopi-
sma ,,BusinessWeek”, w ktérym przedstawiono ranking 1000 firm pochodzacych z 38 krajow. Liste
10 przedsiebiorstw o najwiekszej kapitalizacji rynkowej oraz innych korporacji transnarodowych naj-
bardziej znanych w Polsce przedstawiono w tab. 4. W latach 2001-2004 trzy poczatkowe miejsca stale
zajmowaly firmy General Electric, Microsoft oraz Exxon Mobil, a w pierwszej dziesiatce utrzymy-
waly sig firmy Pfizer, Wal-Mart Stores, Citigroup oraz British Petroleum.

Tab. 4. Najwigksze korporacje wedlug wartosci rynkowej na 31 maja 2004 r.

Lp. Korporacja Kraj Warto$¢ (w mld $)
1 General Electric USA 328,11
2 Microsoft USA 284,43
3 Exxon Mobil USA 283,61
4 Pfizer USA 269,66
5 Wal-Mart Stores USA 241,19
6 Citigroup USA 239,43
7 British Petroleum W. Brytania 193,05
8 | American International Group USA 191,18
9 Intel USA 184,66
10 Royal Duch/Shell W. Brytania/Holandia 174,83

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie: ,, BusinessWeek” 2004, no. 13/14, s. 56.

13 A, Zorska, op.cit. s. 92-95.
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Wsrdd tysiaca firm bedacych posiadaczami najwigkszego majatku znalazty si¢ 423 amerykan-
skie korporacje (42,3%), na ktore przypadto 51,3% tacznej kapitalizacji rynkowej oraz 45,1% zy-
skow wszystkich firm. Na liScie znalazto si¢ 137 firm japonskich (13,7%), a ich udzialy wyniosty
w ogolnej kapitalizacji 9,7%, a w zyskach — 6,5%. Do firm o najwigkszej kapitalizacji rynkowej
naleza 73 korporacje brytyjskie (7,3%), ktore wypracowaly 8,9% wartoSci tacznego kapitatu oraz
12,8% zyskow. Na liscie znalazly si¢ 44 firmy francuskie (4,4%) z udziatem wynoszacym 4,7%
kapitalizacji oraz 4,9% zyskow wszystkich notowanych firm. Sklasyfikowano takze 35 przedsig-
biorstw niemieckich (3,5%), ktore osiagnely 3,4% tacznego kapitatu oraz 2% zyskoéw. Na omawia-
nej liScie znalazly si¢ rowniez dwie polskie firmy: Bank Pekao SA oraz Telekomunikacja Polska SA
— na miejscach odpowiednio 985 i 987, z wartoscia kapitatu po ok. 5,4 mld $.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze oprocz korporacji dziatajacych w przemystach wydobyw-
czym i przetworczym (tu skupia sie najwiecej korporacji) oraz ustugach tradycyjnych szybko wzra-
sta liczba korporacji w zmodernizowanych i nowoczesnych ustugach opartych na ICT (Information
and Communication Technologies). Oprocz firm begdacych producentami finalnych dobr konsump-
cyjnych i inwestycyjnych liczne korporacje sa dostawcami dobr posrednich jak czeSci, podzespoty,
materiaty. Jednoczesnie w wielu sektorach tocza si¢ procesy konsolidacyjne w uktadzie zaréwno
horyzontalnym (w jednej branzy), jak i wertykalnym (w powiazanych funkcjonalnie branzach). Za-
tem zbiorowo$¢ korporacji transnarodowych cechuje rozwdj, ciagte zmiany i silne zréznicowanie, co
jest szczegdlnie widoczne w analizie sektorowej

Zakonczenie

Przedstawione zagadnienia dotyczace wspotczesnego etapu globalizacji wraz z rankingami do-
tyczacymi najwiekszych korporacji pozwalaja na stwierdzenie, ze USA wyznacza trendy we wspot-
czesnym $wiecie. Nalezy jednak odnotowaé, iz réznice pomiedzy korporacjami ze starej i nowej
ekonomii wskazuja na zréznicowanie pod wzgledem ich wielkosci. Chociaz rankingi eksponuja role
najwigkszych firm, to jednak nalezy wspomnie¢ o tym, Ze nie mozna utozsamia¢ korporacji wylacz-
nie z wielkimi przedsigbiorstwami. Co prawda, trudno byloby dzis§ wskaza¢ wielka firme nieprowa-
dzaca miedzynarodowej dziatalnosci, to jednak mozna prowadzi¢ te dziatalnos$¢, nie bedac wielka
korporacja transnarodowa. Przedsiebiorstwo zaangazowane bezposrednio (inwestycyjnie czy koope-
racyjnie) w Kkilku, lecz niekoniecznie kilkudziesieciu krajach, mozna uwaza¢ za poczatkUjaca korpo-
racje. Nalezy jednak podkresli¢, ze wsrdd podmiotéw konkurujacych na rynku globalnym ro$nie
znaczenie mniejszych, lecz szybko i silnie umigdzynarodowionych przedsigbiorstw, nazywanych
mikrokorporacjami lub firmami ,,globalnymi od urodzenia”.
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